TheoPlus — ein umfassendes, langerfristig angelegtes Konzept ,,Fordern und
Fordern® und dessen Einbettung in eine systematische Schulentwicklung

1 Vision, Ziele, Werte und Gesamtkonzept — Bezug zu ,,Vielfalt in der Schule*

Mit TheoPlus startete das Theodor-Heuss-Gymnasium (THG) Schopfheim zum Schuljahr 2012/13
ein umfassendes, langerfristig angelegtes Konzept ,,Férdern und Fordern®. Ziel ist es, die
Jugendlichen darin zu untersttitzen, ihre individuellen Interessen und Fahigkeiten zu entfalten,
ihnen die Mdglichkeit zu geben, im Team ihre eigene Wirksamkeit zu erfahren und ihr Selbstbild zu
starken.

Gemal? seiner Grundkonzeption hat TheoPlus den Anspruch, sowohl besondere Interessen
und Begabungen durch ein méglichst breites Angebot zusatzlicher Herausforderungen,

als auch Schulerinnen mit Teilleistungsschwachen systematisch zu fordern.

Unterrichts- und Schulentwicklung — ,,Individualisierung“ und ,,Kooperation* als ,,Haltung*:
In dieser Hinsicht dient TheoPlus explizit als ,,Labor* fir die Themen ,,Binnendifferenzierung®,
»Individualisierung“ sowie ,,Kooperation®, indem individualisierende und projektartige
Unterrichtsformen erprobt und weiterentwickelt werden. Insbesondere ist auch ein Transfer
der Erfahrungen und eventuell erstellter Materialien in den (Fach-)Unterricht angedacht.

TheoPlus versteht sich somit als abgestimmtes Angebot an die Schilerinnen, das
uber die Summe einzelner, gar konkurrierender Aktivitaten hinausgehen,
mittelfristig einen Mehrwert fur den ,,normalen Unterricht* beinhalten und

insbesondere eine Haltungsanderung hin zu Eigenmotivation, Freude an der Herausforderung,
Selbststandigkeit und Verantwortung fir die eigene Entwicklung und das Team bewirken soll.

Systematische Schulentwicklung — Rahmenbedingungen Koharenz und Kultur

Organisatorische Voraussetzung fur das Gelingen und entsprechendes Ziel von TheoPlus ist intern
die effiziente Kommunikation und Kooperation der beteiligten Lehrpersonen, dartiber hinaus die
Abstimmung mit den Fachschaften und thematisch benachbarten Projekten, wie z. B.
~individualisierung”, ,,Ganztagsbetrieb” und ,,Hausaufgabenbetreuung®.

Kulturelle Voraussetzung ist damit, dass TheoPlus Uber die unmittelbar beteiligten Lehrpersonen
hinaus als integrierendes Angebot empfunden und entsprechend begleitet wird und dass die
genannten Ziele und Werte insgesamt am THG gelebt werden. Langfristig impliziert dies,
kontinuierlich den ,,Kompass* des THG (weiter) zu entwickeln, der als Haltung die gemeinsamen
padagogischen Ziele, ,,Vision* und Werte blindelt und im taglichen padagogischen Handeln
Orientierung gibt, d.h. letztlich Identitat stiftet und die Kultur des THG definiert.

Rahmenbedingungen
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Abbildung 1: TheoPlus als umfassendes, langerfristiges sowie integrierendes, Identitét stiftendes Angebot.
1/5



2 Aktuelle Umsetzung: Status und Reflexion

Abbildung 2: TheoPlus-Angebot mit ca. 15 direkt beteiligten Kolleginnen (Planung SJ2016/17 — Stand 01.08.2016)

2.1 Abgestimmtes Zusatzangebot fir Interessierte

TheoPlus beinhaltet am Mittwochnachmittag, der fur die Klassenstufen 5 — 10 frei von sonstigen
Schulveranstaltungen ist, ein freiwilliges Zusatzangebot, zunéachst aufteilt in die Bereiche

MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik),
Sprache + Gesellschaft.

Angesprochen sind alle interessierten Schilerinnen und Schiler, die neugierig sind und den Willen
und die Freude daran haben, die Welt, aber auch die eigenen Fahigkeiten und Talente zu
entdecken. Fachliche Vorkenntnisse werden nicht vorausgesetzt.

Im Bereich MINT umfasst TheoPlus fiir die Klassen 6 — 10 die Themenbereiche Technik,
Informationstechnik und Robotik, Life & Sciences (Biologie, Chemie, Physik) sowie Mathematik und
Problemldsen (Abb. 2). Neueinsteiger erhalten Einfihrungen in diese Themen und bearbeiten
selbststandig weitergehende Aufgaben. Fortgeschrittene forschen und entwickeln zunehmend
projektartig und selbststéandig im »Labor«, bilden sich in der »Akademie« weiter und werden bei
der Teilnahme an Wettbewerben des Bereichs MINT unterstitzt.

Im Bereich Sprache + Gesellschaft bietet TheoPlus eine Schreib-, Sprach-, Medien- und
Literaturwerkstatt Kreatives Schreiben, eine Theater- und Musik-Werkstatt mit den Teilbereichen
Theater, Bihnenbild und Musik und eine Grafikdesignwerkstatt Schrift - Bild - Zeichen, die unter
anderem die Plakate der THG-Veranstaltungen entwirft und produziert (Abb. 2).

2.2 Unterstitzung bei Teilleistungsschwéchen

Daneben enthalt TheoPlus erste Angebote fur Jugendliche, die in Teilbereichen Unterstiitzung
bendtigen. Ziel ist dabei nicht eine kurzfristig angelegte Nachhilfe. Vielmehr kdnnen die
Jugendlichen, aufbauend auf ihnrem individuellen Kenntnis- und Leistungsstand, langerfristig und
zunehmend selbststandig ihr Potential entwickeln.

Dieses Angebot beinhaltet ein Training bei Lese- und Rechtschreibschwéche (LRS) fur die Klassen 5
und 6. MathePlus bietet Jugendlichen der 10. Klassenstufe die Mdglichkeit, nachhaltig ihr
mathematisches Grundversténdnis zu verbessern und die Freude am mathematischen Denken
wieder zu gewinnen. Ein entsprechendes Angebot ist fiir die Eingangsklassen angedacht.
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Langfristiges Ziel ist ein frihzeitiges, systematisches und mit dem Fachunterricht abgestimmtes
Angebot, das in Teilbereichen weitere Ubungsmdglichkeit geben und auf gymnasialem Niveau
unterschiedliche Lerntempi kompensieren soll. Als entscheidend fiir das Gelingen dieses
Vorhabens erweist sich eine enge inhaltliche, insbesondere aber auch ,,kulturelle* (vgl. Abschnitte
1 und 3) Koh&renz mit dem Fachunterricht und damit eine entsprechende Abstimmung der
Fachschaften.

2.3 Unterrichts- und Schulentwicklung  (insbesondere im Bereich )

(1) Koharenz: Abgestimmtheit des Zusatzangebots flr Interessierte  — Klarheit und Effizienz
Mit die grofite Herausforderung der ersten Jahre war es, einzelne isolierte, sich teilweise
Uberschneidende und inhaltlich eng gefasste Aktivitaten zu einem koharenten Angebot
inhaltlich variabler ,Labore bzw. ,Werkstatten“ zusammenzufuhren, die mehrere Kolleginnen
flexibel gestalten: Beispielsweise durchlaufen Einsteiger im Bereich MINT systematisch alle
Themenbereiche, fur Fortgeschrittene werden Schwerpunkte vereinbart; im Bereich Sprache +
Gesellschaft werden innerhalb und zwischen den Werkstatten gemeinsame Projekte
festgelegt.

Damit bleibt TheoPlus nach auRen konstant, klar und einfach. Trotzdem besteht intern die
Mdoglichkeit, auf schwankende Anmeldezahlen, Zusammensetzung der Altersstufen,
Motivation und Interessen der teilnehmenden Schilerinnen zu reagieren. Somit ist es
prinzipiell moglich, mit begrenzten Ressourcen ein breites Interessensspektrum abzudecken.

(2) Kohérenz: Kooperation (,, WIR*) und Individualitat (,,ICH*) — Kultur-/Haltungsdnderung
Wesentliche Voraussetzung fiir solche Absprachen ist das gewachsene gegenseitige Vertrauen
der beteiligten Kolleginnen, deren Identifikation mit dem Gesamtprojekt sowie die Bereitschaft
zu systematischer Kooperation und Verbindlichkeit.

Kooperation wird als entlastend und bereichernd erlebbar, da gerade durch den verbindlichen
Rahmen Freiraum fur die individuelle Entwicklung der Teilprojekte gewéhrleistet wird. Dieses
Verstandnis und das Auftreten als Team uber Fach- und Mentalitatsunterschiede hinweg
wirken sich auch auf die Haltung der teilnehmenden Schulerinnen aus:

(3) Unterrichtsentwicklung: Individualisierung und Kooperation — ,,Haltung vor Technik*
Entscheidender als individualisierende Materialien und Unterrichtstechniken — z.B. arbeiten
sich die Schilerinnen entlang gegebener Skripte in neue Themen ein —ist es, dass sich die
Jugendlichen als Team verstehen und sich sowohl individuell als auch gemeinsam entwickeln
wollen: In solch einem Team ist eine echte Zusammenarbeit mdglich, kann man von den
Leistungsstarkeren fordern, die Leistungsschwécheren mitzuziehen, und umgekehrt von
diesen, sich mitziehen zu lassen. Es ist moglich, einzelne Schilerinnen zeitweise in Ruhe
intensiver zu betreuen und in ,,Entwicklungsgesprachen® weitere Lernschritte abzusprechen,
wéahrend der Rest jeweils eigene Aufgaben bearbeitet. Insofern erfillt TheoPlus zumindest
projektintern den Anspruch eines ,,integrierenden und Identitat stiftenden Angebots®.

(4) Kreativitat vs. Prozesse
Um die beteiligten Kolleginnen zu entlasten und Kooperation als personlich gewinnbringend
erlebbar zu machen, werden wiederkehrende organisatorische Aktivitdten maoglichst effizient
als zentrale Prozesse realisiert: Beispielsweise das zentrale ,,Marketing“, der Informations- und
Anmeldeprozess zu Schuljahresbeginn, die Planung des nachsten Schuljahres, die Koordination
mit den Angeboten des ,,Ganztagsbetriebs* oder das Erstellen von Qualipasseintragen.

(5) Unterrichtsentwicklung: Transfer in den Unterricht — Anbindung an den Unterricht ?
Bislang wurden Materialien, z.B. ein Informatikskript, aus TheoPlus in den Unterricht
transferiert oder Projekte aus Naturwissenschaft und Technik (NwT) in TheoPlus weiter
bearbeitet. Vor allem wirken sich die gesammelten padagogischen und didaktischen
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Erfahrungen Uber die an TheoPlus beteiligten Kolleginnen zunachst auf deren Fachunterricht
aus.

Dariber hinaus gelingt es bislang jedoch nur méaRig, die in TheoPlus gesammelten Erfahrungen
systematisch, z.B. Uber die Fachschaften, in den normalen Unterricht einfliel3en zu lassen.

3 ToDos - Stolpersteine und systematische Schulentwicklung

3.1 Wirksamkeit von TheoPlus fiir das THG

Trotz der beschriebenen Erfolge bleibt damit die Wirksamkeit von TheoPlus tber das Kernprojekt
hinaus begrenzt, insbesondere als Labor fur die Unterrichtsentwicklung am THG (vgl. Abschnitt 1).

Beim ,,Zusatzangebot flr Interessierte und Begabte*  erreichen wir nach wie vor nur einen Teil
der entsprechenden Schiilerinnen und kdnnen diese langfristig halten. Zum Teil hat dies
organisatorische Grunde, z.B. die Belastung durch den Nachmittagsunterricht bei den G8-
Klassen oder den Konfirmationsunterricht parallel zum TheoPlus-Zeitfenster. Problematischer ist
jedoch, dass TheoPlus im Schulalltag teilweise nur als ein Angebot unter anderen bzw. als eine
isolierte Schulentwicklungsaktivitat unter anderen wahrgenommen wird.

Im Bereich ,,Unterstiitzung bei Teilleistungsschwéachen®  erweist sich die notwendige
organisatorische, inhaltliche und ,,kulturelle® Abstimmung mit dem Fachunterricht und den
Fachschaften sowie den thematisch benachbarten Projekten, z. B. ,,Individualisierung®, als sehr
muhsam.

Damit hangt der weitere Erfolg von TheoPlus wesentlich davon ab, inwiefern es gelingt, die
Effizienz der Zusammenarbeit zu optimieren und die Schul- und Unterrichtsentwicklung koharent
zZu gestalten:

3.2 Systematische Schulentwicklung

Um der auch an einem Gymnasium gegenwartigen Vielfalt zu entsprechen, biindelt das THG seit
einigen Jahren Unterrichtsentwicklung unter den Aspekt ,,Individualisierung* und ,,Kooperation* —
mittlerweile forciert durch die zunehmende Heterogenitat vornehmlich im Leistungs-, aber auch
im sozialen Bereich, der wir uns als G9-Versuchschule (seit SJ 2013/14) insbesondere nach dem
Wegfall der verbindlichen Grundschulempfehlung in Baden-Wirttemberg gegentber sehen.

Dabei zeigte sich, dass zwar Veranderungswille und zunehmend &uRerer Anderungsdruck bestand,
es unserer Schule aber zunachst nur méalig gelang, diese Veranderungen fur alle befriedigend zu
organisieren. Manchmal war und ist nicht hinreichend klar: Wann und wo sind Veranderungen
notwendig, wo ist Bewahrtes zu optimieren? Was sind unsere gemeinsame Zielsetzung und
Werte? Inwiefern hangen verschiedene (Teil-)Projekte und Aktivitdten zusammen: neben
»TheoPlus“ ,Individualisierung und Binnendifferenzierung” in den Fachschaften, ,,Lehrer-Schiler-
Gespréache®, ,Feedback”, ,,Hausaufgabenbetreuung” etc.

Entsprechend geriet oft das Ganze aus dem Blick, investierten Kolleginnen viel, teilweise ohne das
Gefiihl wirksam zu werden — eine Beobachtung von Prozessbegleitern an vielen Schulen.

Mittlerweile wurde klar, dass Unterrichtsentwicklung mit einem (Kultur)Wandel in Bezug auf eine
effiziente Zusammenarbeit und eine kohadrente Zielsetzung verbunden ist. Daher setzt die
Schulleitung auf eine ,,Systemische Schulentwicklung®, die von einem Team hausinterner
Prozessbegleiter methodisch begleitet wird.

Derzeit erarbeiten alle an Unterrichtsentwicklung Beteiligten ein moglichst einfaches
~Zusammenarbeitsmodell“ bzw. einen gemeinsamen ,.Entwicklungsprozess®, bei dem Teilziele
vereinbart, Ergebnisse in den Teilprojekten zusammengefuhrt und Informationen lber gute
Praktiken eingespeist werden sollen. Langfristig wird — vgl. Abschnitt 1 — kontinuierlich am
~-Kompass* des THG gearbeitet, der jenseits von expliziten Vereinbarungen Orientierung gerade in
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Hinblick auf notwendige Veradnderungen gibt und Voraussetzung fiir eine kooperations- und
veranderungsfahige Organisation ist.
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